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MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

 

Lb5L/9 

 

мΦ Λ5jb59 9{¢!ah{Κ !±!b/9{ [9DL{[!¢L±h{ ¢w!{ [! /hb±9b/Ljb 59 [! hb¦ 
{h.w9 [h{ 59w9/Ih{ 59 [!{ t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!/L5!5 м 

нΦ 5!¢h{ L59b¢LCL/!¢L±h{ ¸ w9tw9{9b¢!¢L±h{ п 

нΦмΦ {h.w9 !.!5 п 

нΦнΦ !{!a.[9!{ [[9±!5!{ ! /!.h 5¦w!b¢9 9[ !eh нлнп р 

оΦ !/¢¦!/Lhb9{ w9![L½!5!{ 9b нлнп с 

оΦмΦ !±!b/9{ 9b 9[ twh¸9/¢h 59[ /9b¢wh 59 !¢9b/Ljb Lb¢9Dw![ ! [! 5L±9w{L5!5
 с 

оΦнΦ h¢w!{ !/¢¦!/Lhb9{ 9b нлнп т 

ŀύ !Ǉƻȅƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ т 

ōύ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ  Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ф 

Ŏύ hǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпΥ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ мл 

пΦ 9±9b¢h{ w9/!¦5!¢hwLh{ мф 

пΦмΦ 9±9b¢h{ w9/!¦5!¢hwLh{ w9![L½!5h{ мф 

ŀύ ±ŜǊōŜƴŀ ōŜƴŞŬŎŀ Θ9ǊǊƻǊΗ aŀǊŎŀŘƻǊ ƴƻ ŘŜŬƴƛŘƻΦ 

ōύ ¢ƻǊƴŜƻ ŘŜ ǘŜƴƛǎ ōŜƴŞŬŎƻ нм 

Ŏύ wŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƴŀǾƛŘŜƷƻ /9Lt aŀǊŀǾƛƭƭŀǎ нн 

Řύ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  нн 

Ŝύ CŜǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ но 

пΦнΦ h¢w!{ Chwa!{ 59 w9/!¦5!/Ljb нр 

ŀύ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ нр 

ōύ hǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ нр 

рΦ Chwa!/Ljb нт 

сΦ !//Lhb9{ t!w! 9[ 9at[9hΥ th[N¢L/!{ !/¢L±!{ 59 9at[9h нт 

тΦ LD¦![5!5 59 D;b9wh ну 

уΦ ¢9w!tL!{ ¸ {9w±L/Lh{ нф 

уΦмΦ 9v¦Lth twhC9{Lhb![ ол 

уΦнΦ !¢9b/Ljb {h/L![ ¸ !th¸h ! C!aL[L!{ ол 

ŀύ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ом 

ōύ DŜǎǝƻƴŜǎ ȅ {ƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ом 

Ŏύ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ !.!5 ом 



  

 

 

MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

Řύ hǘǊŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ он 

уΦоΦ /9b¢wh 59 !¢9b/Ljb LbC!b¢L[ ¢9atw!b! ό/Φ!ΦLΦ¢ύ ос 

уΦпΦ /9b¢wh LbC!b¢hπW¦±9bL[ ¸ !5¦[¢h ό! t!w¢Lw 59 с !eh{ύΥ оу 

ŀύ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ оу 

ōύ [ƻƎƻǇŜŘƛŀ оу 

Ŏύ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ оф 

Řύ ¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ пл 

Ŝύ DǊǳǇƻ ŘŜ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ !ǳǘƻƴƻƳƝŀΦ пл 

Ŧύ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǾƛŘŀ ŀŘǳƭǘŀ όbǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻύ 

Ǝύ !Ǉƻȅƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όbǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻύ 

уΦрΦ h¢w!{ !/¢L±L5!59{ w9![L½!5!{ 9b [! {959 пн 

уΦсΦ h¢wh{ {9w±L/Lh{ v¦9 hCw9/9 !.!5 по 

ŀύ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ hŎƛƻ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜ по 

ōύ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǇƻǊǝǾƻΥ bǳŜǾƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ пр 

фΦ ±h[¦b¢!wL!5h пу 

млΦ w9{¦a9b 9/hbjaL/h рл 
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MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

1. Λ5jb59 9{¢!ah{Κ !±!b/9{ [9DL{[!¢L±h{ ¢w!{ [! /hb±9b/Ljb 59 [! hb¦ {h.w9 [h{ 
59w9/Ih{ 59 [!{ t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!/L5!5 

 

 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎƛǘǳŀǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ tŀǊŀ Ŝǎǘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƴƻǎ ŀƭ ŀƷƻ нллс ȅ нллу Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hb¦ ŘƛŎǘƻ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ǳƴŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǾƛŜƴŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŀ ǇƻǊ Ŭƴ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ŀǊƳŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ƻōƭƛƎǳŜ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ 
ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎΦ 

¦ƴŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ Ŝǎ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ 
ǇŀǊŀ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀƴ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ 9ƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нллс ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ о ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллуΦ 

[ŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻΥ [ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ό9ǎǘŀŘƻΣ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎύΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŜǘŎΦ aǳŜǎǘǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
ǎŜ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǎŜ ǳƴƝŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŎŀǊƛǘŀǝǾƻΣ ŀ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀŎŜƴǘƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ 
ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлол Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнмΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ǘǊŀŘǳŎŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƻŎƘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ȅ ŬƧŀ ǉǳŞ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǇŜǊƳƛǝǊƴƻǎ ŀōƻǊŘŀǊƭƻǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻΣ ŀǎƝΣ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ Ŝƴ нлолΦ  

9ƴ Ŝƭ tǊŜłƳōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ άƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎέΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ άƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΣ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 
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Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ άƴƻ ŘŜƧŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜ ŀǘǊłǎέΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ !ƎŜƴŘŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ōǳǎŎŀƴ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ 
ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳ 
ǇǊƻǇƛŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŀ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ¦ǊōŀƴŀǎΦ  

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ό!¦9ύ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǎƛƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅΣ ǇƻǊ 
ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 
нлолΦ [ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜōŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊǎŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝƴ !ƎŜƴŘŀǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ǎƝΣ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΦ  

[ŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ нлол ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ tŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀƴƝŀ ȅ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜŎƛŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ǉǳŞ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǉǳŜǊŜƳƻǎΦ 

[ŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀΥ Cha9b¢!w [! /hI9{Ljb {h/L![ ¸ .¦{/!w [! 9v¦L5!5 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w!{ ¸ {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ![ ¢9WL5h {h/L![Σ ǎŜ ŜƴŎǳŀŘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ с ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘł ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ сΦмΦ wŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ 
ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ǉƭŀȅŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎΣ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΤ ŘŜŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎƻƭƻǎκŀǎΤ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊΦ !ǎƝΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ 
ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ 
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MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΤ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƻŎƛƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΤ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƻ ǳƴ 
ǇƭƛŜƎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎΤ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΤ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻΤ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ǎƻƴ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭƻǎ 
ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΦ  
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2. 5!¢h{ L59b¢LCL/!¢L±h{ ¸ w9tw9{9b¢!¢L±h{ 

 

2.1. {h.w9 !.!5 

9ƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !.!5Σ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ нллмΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎǳ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴΦ {ƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ !ōŀŘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ  

[ŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ !.!5 Ŝǎ ǎŜǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƴƛ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ  

/ƻƴ ŦŜŎƘŀ млκлмκнллмΣ !.!5 ǉǳŜŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ 
Ŏƻƴ /LC DπфнноумнлΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƴ ǎǳǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ȅ !Ŏǘŀ CǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ  

!.!5 Ŝǎǘł ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΥ  

V wŜƎƛǎǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ±ŜŎƛƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ тсΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΦ 

V wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ {ŜŎŎƛƽƴ tǊƛƳŜǊŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нллм Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ нфπмπрплмΦ 

V wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллпΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƭ !{κ9κпфумΦ 

V /Ŝƴǎƻ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ нртуΦ 
V wŜƎƛǎǘǊƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
мумфΦ 

V /Ŝƴǎƻ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ мумсΦ 
wŜƴƻǾŀŘƻ Ŝƴ нлмуΦ 

V нуκлмκнлмл ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ LƴǘŜǊƛƻǊ 9ƴǝŘŀŘ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ bȏ 
ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ bκ wŜŦΦ ¦tκL5 нфттκ{5Φ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 

V мсκмнκнлмлΣ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ 9ƴǝŘŀŘ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΦ  
V рκмлκнлмп !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ /ŜƴǘǊƻǎΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ /ƻƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ bL/!Υ пннмнΦ wŜƴƻǾŀŘƻ Ŝƴ нлнлΦ 

V мсκмлκнлнл wŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ tƭŜƴŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴπ!ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŬƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

F tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŀŘŜŎŜǊƭŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƛ ȅŀ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻǎΦ  
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F {ŜǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ǇŀŘŜŎŜǊƭŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳłƭŜǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƻ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊł ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƘŀŎŜǊ 
ǾŀƭŜǊ ǳƴƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊΦ  

F !ǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƳŀŘǳǊŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΤ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ǎǳ 
ŜŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ ŘŜƭ ŀŘǳƭǘƻ ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŀǳǘŞƴǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ όŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ǾŜŎƛƴŀƭŜǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ƭǵŘƛŎƻǎΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎύΦ  

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΣ !.!5 ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ /ƻƳǇƭŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀ ό/!L¢ύΣ ¢ŜǊŀǇƛŀǎΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƝŀΣ /ŜƴǘǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŜǘŎΦ 

 

2.2. !{!a.[9!{ [[9±!5!{ ! /!.h 5¦w!b¢9 9[ !eh нлнп 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ !ǎŀƳōƭŜŀǎΥ 

π!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΣ Ŏƻƴ Ŝƭ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀΥ    

мΦ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

нΦ LƴŦƻǊƳŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлноΦ 

оΦ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлноΦ 

пΦ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлнпΦ 

рΦ wŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ōŀƧŀŘŀ Ŏǳƻǘŀǎ ǎƻŎƛƻ ȅ ƴǳŜǾŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ȅ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

WǳƴǘŀΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ м ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

сΦ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

 

 

-Asamblea General Extraordinaria, con fecha 9 de agosto de 2024, con el orden del día que a 
continuación se indica: 

 
 
1. Lectura y ratificación, en su caso de CONVENIO DE COLABORACIÓN GRATUITO suscrito el 

21/11/2023 entre la Junta Directiva de ABAD y la Fundación KAREEMA sin ánimo de lucro, 

con sede en Benalmádena, para la   búsqueda y selección de empresas y profesionales 

expertos en la elaboración del expediente de solicitud de subvenciones para la construcción 

del centro asistencial, en especial de la Junta de Andalucía   así como, la  búsqueda y 
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selección de empresas y profesionales expertos en la gestión del proyecto de construcción 

del Centro Asistencial en terrenos cedidos por el Ayuntamiento de Benalmádena,  todo ello 

sin coste alguno para la Asociación.   

2. Autorizar a la JUNTA DIRECTIVA con carácter indefinido a aceptar las subvenciones oficiales 

o de particulares que se captaren por dicha Fundación, o directamente por la Asociación, 

afectas a la construcción del Centro Asistencial.  

3. Autorizar a la JUNTA DIRECTIVA con carácter indefinido, a contratar con empresas, bien 

directamente, bien mediante concursos la realización de obras necesarias para el 

mantenimiento del solar de los terrenos cedidos, contratar con profesionales la realización 

de proyectos de obra o el inicio de las mismas del Centro asistencial, siempre que los 

presupuestos económicos de tales contratos de obra o servicios hubieren sido aprobados 

por la correspondiente Asamblea Ordinaria o Extraordinaria.     

4. Aprobar, a propuesta del presidente, el Convenio de Colaboración entre la Asociación Abad 

y el Bufete Quesada Abogados & Asesores de Benalmádena y el Contrato de Servicios 

Anexo I, por 1 año renovable.  

5. Autorizar a la JUNTA DIRECTIVA a renovar en los años sucesivos el citado Convenio y 

Contrato de prestación de Servicios profesionales a dicho Despacho.    

6. Ruegos y preguntas. 

 
 
 

 

 

 

3. !/¢¦!/Lhb9{ w9![L½!5!{ 9b нлнп 

 

3.1. !±!b/9{ 9b 9[ twh¸9/¢h 59[ /9b¢wh 59 !¢9b/Ljb Lb¢9Dw![ ! [! 
5L±9w{L5!5 
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/ƻƴ ŦŜŎƘŀ нф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ .hW! ƭŀ hǊŘŜƴ ŘŜ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлноΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ WǳǾŜƴǘǳŘΣ CŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ 
ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜǎ ŘŜ 
łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ όtw¢wύ π
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀπ b9·¢ D9b9w!¢Lhb9¦ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀ ǎǳ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлноΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !.!5 Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ½!ehΣ ŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘƛŎƘŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŘƝŀ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнп !.!5 ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΥ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŀƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
Ψ[ƝƴŜŀ bуΦ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŀŘŜŎǳŀǊƭƻǎ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƴ ŦŜŎƘŀ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
/hb{9W9wN! 59 Lb/[¦{Ljb {h/L![Σ W¦±9b¢¦5Σ C!aL[L!{ 9 LD¦![5!5Σ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !.!5 ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

hōƧŜǘƻκ!ŎǝǾƛŘŀŘ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŀōƭŜΥ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ !.!5 

LƳǇƻǊǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΥ фллΦлллΣлл 9ǳǊƻǎ  

tƭŀȊƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴΥ лоκлсκнлнп π омκлоκнлнс Σ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŀ омκлсκнлнсΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мр ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ wǳǘƘ {ŀǊŀōƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀǊŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 
5Φ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀǊŀ ƘƛȊƻ Ŝƴ ŬǊƳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ !ōŀŘ ŘŜ оллΦллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ǇŀǊŀ 
ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

                 

 

оΦнΦ h¢w!{ !/¢¦!/Lhb9{ 9b нлнпΦ 

ŀύ !Ǉƻȅƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 
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MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

wŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀȅǳŘŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
9ƴǝŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ tǊƛǾŀŘŀǎ 

V ±ƛǎƛǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜΥ 

- /ƻƴ ŦŜŎƘŀ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ bŀǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

                                           

              

V ±ƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ  

πwŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ όŜƴŜǊƻ ŘŜ 
нлнпύ 

πwŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ tƭŜƴŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŘŜ ŘŜ !{twha!bL{Σ /9t9wΦ  

π±ƛǎƛǘŀ ŀ ¢ƻǊǊŜƳƻƭƛƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 5ȎΦ DƭƻǊƛŀ aŀƴƻƧŀΥ !ŎǳŘƛƽ ƭŀ 
ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ !ōŀŘΣ ¢ŜǊŜǎŀ aǳƷƻȊΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŀΣ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ .ǊǳƳ ȅ ƭŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ 
9ǎǘŜŦŀƴƝŀ wǳōƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ #ǳǊŜŀ tŜǊŀƭǘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
¢ƻǊǊŜƳƻƭƛƴƻǎ ǾƛŜƴŜ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ CǳŞ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ƴǳȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŀŎŀƴ ƳǳŎƘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǇƻƴŜǊƭŀǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

                                              
  
π5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀ 
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/ƻƴ ŦŜŎƘŀ мс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
Ŏƻƴ  ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ !ƴǘƻƴƛŀ [ŜŘŜǎƳŀΣ ȅ Ŝƭ ŘƛǇǳǘŀŘƻ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ aŀǊǟƴΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ  ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлноΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŬǊƳƽ ǳƴŀ ah/Ljb Ŝƴ Ŝƭ t[9bh ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇƭŜƴƻΥ 

- LƴǎǘŀǊ ŀƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ałƭŀƎŀ ŀ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  
LƴǎǘŀǊ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

V hǘǊŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻΥ 

- CǳƴŘŀŎƛƽƴ YŀǊŜŜƳŀΣ DǊǳǇƻ {LC¦Σ ǎƻŎƛŀƭ Dw¦th !aL!.Σ Chwa!/Ljb ¸ /hb{¦[¢hwN! 
{[¦Σ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ tƛŀŘƛƎƛ 

- ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ [ŀ hƴŎŜ ǇŀǊŀ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 
- ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
- ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ a5aΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !{L{Σ ±ǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭƛōŞƭǳƭŀǎΣ ŜǘŎ 

- ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻ ŘŜ ǘŜƴƛǎΣ ŘŜ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŜǘŎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

 

ōύ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ  

V /ƻƳƛǎƛƽƴκaŜǎŀ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 
ŘƻƴŘŜ Ƙŀƴ ŀǎƛǎǝŘƻ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜƧŀƭŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀǎ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜ !.!5 Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ о ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ƴŀȅƻ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ōŀŘ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ  

Desde Abad reclamamos actuaciones relacionadas con un modelo urbano realmente 
accesible y adaptado a las necesidades de todas las personas con discapacidad, así como, 
relacionadas con la cohesión social adaptadas a las necesidades de todas las personas con 
discapacidad y dependientes, teniendo en cuenta que no todas las discapacidades son iguales y 
por tanto no todas las necesidades de recursos lo son. 



  

 

 

 

10 

MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

 

 

V /ƻƴǎŜƧƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΥ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ 
олκлпκнлнп 

/ƻƴ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ Ƨǳǎǘŀ ȅ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǳƴŀ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ȅ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊłƴ 
ȅ ŘŀǊłƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀ ƭŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
9ƴƳŀǊŎŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ с ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀΦ 

  

Ŏύ hǘǊŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ нлнпΥ ±ƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

V /ƘŀǊƭŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ /9Lt Ŝ L9{ 

[ŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ŏǳłƭ Ŝǎ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŏǳłƭ Ŝǎ ǎǳ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǉǳŞ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŞ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇƻƴŜΦ  

tƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ¸ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƭƛōǊŜ ŘŜ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŜƴƎŀ Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻŎƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŬƧŀǊ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎκŀǎΦ /ƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ǾŜŀƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΥ н ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /9Lt aŀǊŀǾƛƭƭŀǎ ȅ /9Lt WŀŎŀǊŀƴŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻΣ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƛŎƭƻ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 

 

                                                         

  

 



  

 

 

 

11 

MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

                                  

                     

                   CEIP.MARAVILLAS 

 

 

 

          
 

 

 

                               



  

 

 

 

12 

MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

   
 CEIP JACARANDA 

 

 

 

V 5Φ /ƘŀǊƭŀ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜǘǊŀŘŀ 5ȎΦ María Pérez Cobos 

Con fecha 1 de febrero se llevó a cabo una jornada sobre la entrada en vigor de la Ley 8/2021 

del nuevo άSISTEMA DE APOYOS A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, ANTIGUA 

INCAPACITACIÓN JUDICIALέ, organizado por Asociación ABAD y en colaboración con la Abogada 

María Pérez Cobos. Este encuentro supuso para las personas socias una buen momento para 

conocer todos los cambios que ha sufrido este reconocimiento y la oportunidad de poder aclarar 

todas las dudas.  

        

 

V ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ Ϧ/ƛōŜǊŀŎƻǎƻϦ impartido por CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƛōŜǊǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ en 
la Asociación Abad, dirigido a adolescentes. Paco, nuestro voluntario estrella, hizo que el 
aprendizaje fuera divertido y cautivador para todos. Los jóvenes se llevaron herramientas 
geniales para navegar por Internet de forma segura y saludable. Desde cómo prevenir el 
ciberacoso hasta cuidar su bienestar mental.  
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V /ƘŀǊƭŀ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ōŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ϧ!ǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

                                 

 

 

V 5Ɲŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ό!.!5ύ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
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V 5Ɲŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ !ōŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 
9ƭ ¢ŜǎƻǊŜǊƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀŎǘƻ 

 

            

 

V wŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǿŜō ȅ ǊŜŘŜǎ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

 

V tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ нлнр ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǘŜǊƝŀ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ 

/ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ȅ ŘŜƭ 
ŜƴƻǊƳŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜŎŀǳŘŀƴ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎΦ   
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!ōŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ȅ 9ƭ ƴƛƷƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎƻŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŘŞŎƛƳƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

                             

 

 

 

V CŜǊƛŀ ŘŜ {ŀƴ WǳŀƴΣ IŀƭƭƻǿŜƴ ȅ /ŀōŀƭƎŀǘŀ ŘŜ wŜȅŜǎ aŀƎƻǎΥ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ ŦŜǎǘŜƧƻǎΣ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǎǳ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŀƭƎŀǘŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 
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9ƴ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ {ŀƴ Wǳŀƴ нлнпΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ǎƛƴ ǊǳƛŘƻ Ϧ5N!{ 59[ 
!¦¢L{ahΣ !¢w!//Lhb9{ {Lb w¦L5hϦ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎΣ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ȅ ǎǳǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

               

       

 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǇŀǊŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƴƛƷϪǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ǇŀǎŀƧŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ aŜȊǉǳƛǘŀ Ŝƴ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ aƛŜƭ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƭƻ ǎƛƴ ƳǵǎƛŎŀΣ ǊǳƛŘƻǎ ƴƛ ǎǳǎǘƻǎ 
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V !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŀŎǘƻ ŘŜ /¦59/!Φ  

 

                                 
 
 
 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜǎŬƭŜ ōŜƴŞŬŎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ !ƴƛŎŀ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ŘŜƭ ƳŀȅƻǊ 
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!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ  ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘŀΦ 
 

                                                   

 

4. 9±9b¢h{ w9/!¦5!¢hwLh{ 

 

!.!5Σ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŜǊŀǇƛŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ !.!5 ǎƻƴ ǎƻŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀŎŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ŦƻƴŘƻǎΦ [ŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ όŀŎŜǇǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎκŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻύΦ 

 

4.1. 9±9b¢h{ w9/!¦5!¢hwLh{ w9![L½!5h{ 

 

V ±ŜǊōŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ 
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V ±ƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ {9bLhw{ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΦ [ƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛƻǎŀǎ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻǎΣ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘƻƴŀǊƻƴ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǊ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƧǳƎǳŜǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ CǳŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀΣ ǾƛŜƴŘƻ ŎƽƳƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀƴ ŘŜƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ 
ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǳǎŀΦ    

                

        

 

V ¢ƻǊƴŜƻ ŘŜ ¢9bL{ ōŜƴŞŬŎƻ 
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9ƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻΣ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ōǳŜƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 

! ƭŀ Ŏƛǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎ 
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀǊǊŜǘŜǊƻΦ 

                                                         

                                      

V 5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƛƭƭƻǎ bŀǾƛŘŜƷƻ ǇƻǊ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ 

                                             

 

V WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
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WƻǊƴŀŘŀ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎŀ ǇǎƛŎƻκŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ȅ ƭƻƎǊŀǊ 
Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ /¦9wthκa9b¢9κ9{tLwL¢¦Φ 

 

 

V /ƻƴŎƛŜǊǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ ŀƷƻ ƴǳŜǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /9Lt aŀǊŀǾƛƭƭŀǎ 

                

 

 

V CŜǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ 

[ŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ  ƻōǘŜƴƛŘŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŦǳŜ  ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
ŦǳŜ !ōŀŘ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎΦ 
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V 5ƻƴŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ L9{ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ aƛŜƭΦ /ƻƳƻ 
ǾƛŜƴŜƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ L9{ ŘƛǎŜƷŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ Řƻƴŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎŀǎΦ  
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V 5ƻƴŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǊǝǾƻΥ hн/ŜƴǘǊƻ ²ŜƭƴŜŜǎ ałƭŀƎŀΦ     

                                                           

 
 
 

V bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΥ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ¢// ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ [ŀ ±ƛōƻǊƛƭƭŀ ŘŜ 
.ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ȅ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƴ !ōŀŘΦ [ŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 
 
 

                                                
 
 

4.2. h¢w!{ Chwa!{ 59 w9/!¦5!/Ljb 

ŀύ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ !.!5 ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƻŎƛƻǎκŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƴ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎƎǊŀǾŀōƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀΦ  

 

ōύ hǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ 

!ōŀŘ ǝŜƴŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ŦƻƴŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ  

V ¢ƛŜƴŘŀ ōŜƴŞŬŎŀ 

!ōŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ōŜƴŞŬŎŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ 
.ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ /ƻǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ǝŜƴŘŀ Ŝǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎƻŎƛŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ 
{Ŝ ŘŜŘƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƴƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǘƻǎ ŘƻƴŀŘƻǎΦ  
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V /ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΥ  

9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎƛƎǳŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊƻǇŀ ǳǎŀŘŀΣ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀ όwŜŘ /ƻƭƭŜŎǘύΣ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !.!5 ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ 
ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜƴŘŀ ōŜƴŞŬŎŀ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ /ƻǎǘŀΦ  
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5. Chwa!/Ljb 

 

[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ŝƴ !.!5 ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ȅ ŀǎƛǎǝŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ȅκƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнпΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǉǳŜ Ǿŀ ǎŀƭƛŜƴŘƻΦ 

 

 

 

6. !//Lhb9{ t!w! 9[ 9at[9hΥ th[N¢L/!{ !/¢L±!{ 59 9at[9h 

 
 

5ŜǎŘŜ !.!5 ǇŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΥ  

- /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

- tǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ 
ŮǎƛŎŀ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΣ ŀǎŜǎƻǊŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ǎƛǊǾƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳǎǳŀǊƛƻκŀ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ оо҈Φ 

π !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΤ 5ƛǎŜƷƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦΤ 9ƳǇƭŜƻ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻΥ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴΤ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ                                                    
 

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ .ŜƴŀƭŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜΥ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ¢ŜƳǇƻǊŀƭΣ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 
ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎκŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ hŦŜǊǘŀǎ ŘŜƭ 
{!9Σ /ǳǊǎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ hwL9b¢!Σ ŜǘŎΦ 

π /ƻƴǾŜƴƛƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !59//hΦ 
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π wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

π !ŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΥ !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ !ōŀŘ ƴƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻΦ 

π /ǳǊǎƻ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΦ aǳƧŜǊŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ !ōŀŘ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƭŀ 

ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜ !ōŀŘΦ !ōŀŘ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛƽ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎΦ 

 

                   

 

 

7. LD¦![5!5 59 D;b9wh 

 
 

!.!5 ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ŘŜǎŘŜ !.!5Σ ǎŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 
ȅ ǊǳǇǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ !.!5 ƛƴŦƻǊƳŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŀǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ 
!.!5 Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

 

/ƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ŀƷƻǎΣ !ōŀŘ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƭ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŀƭ ŀŎǘƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ a5aΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ 
ȅ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǎƛǎǝŘƻ ǳƴŀ ƴǳǘǊƛŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ōŜƴŀƭƳŀŘŜƴǎŜ ȅ ǎǳ ǘŜƧƛŘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΦ 
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8. ¢9w!tL!{ ̧ {9w±L/Lh{ 
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уΦмΦ 9v¦Lth twhC9{Lhb![ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !.!5 ŎǊŜŎŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ȅ ŜǎǘŜ нлнп ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎΥ ¦ƴ 
ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ȅ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎύΥ м ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ м ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ п tǎƛŎƽƭƻƎŀǎΣ н CƛǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ п [ƻƎƻǇŜŘŀǎΣ н aƻƴƛǘƻǊŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ м 
¢ŜǊŀǇŜǳǘŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ м ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ п aƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ hŎƛƻ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜ ȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻΦ                                             

 
 

                                      
 

 

 

 

уΦнΦ !¢9b/Ljb {h/L![ ¸ {9w±L/Lh 59 !th¸h ! [!{ C!aL[L!{ 
9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴ ƻ Ǿƛǎƛǘŀƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ǾŜȊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ 
ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ !.!5Σ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΣ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ ŀȅǳŘŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎΦ 
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! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΥ 

 

ŀύ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǎŜ ƳŀƴŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ 
!ōŀŘ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭƭŜƎŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

ōύ DŜǎǝƻƴŜǎ ȅ {ƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀǝǾŀǎΤ ¢ŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ 
ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΤ CŀƳƛƭƛŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀΣ IƛƧƻκŀ ŀ /ŀǊƎƻΤ .ƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭ 9b59{!Τ 
¢ǊłƳƛǘŜǎ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ŀƭǘŀǎ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎκŀǎΤ 5ŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ LwtC ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻ ŀǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎΤ !ȅǳŘŀǎ ȅ ōŜŎŀǎ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
!59//hΥ tƭŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀΤ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ CǳƴŎƛƻƴŀƭ .łǎƛŎŀ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎΤ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻ /ƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎΣ .ŜŎŀǎ b9!9 нпπнрΣ 
bǳŜǾŀ !ȅǳŘŀ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΤ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ό¦a!Σ ¦bLwΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ƛōŜǊǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎύΤ /ƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 
ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊƽǊǊƻƎŀǎ ȅ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭΤ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ όDǊǳǇƻ vǳŀƭƛŀύΤ 
!ƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎΤ  

Ŏύ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ !.!5 

{ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ WǳǾŜƴǘǳŘΣ CŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ WǳǾŜƴǘǳŘΣ CŀƳƛƭƛŀǎ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅκƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ƭǳŎǊƻ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ όtw¢wύ πŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀπ b9·¢ D9b9w!¢Lhb9¦Σ 
{ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ [ŀ /ŀƛȄŀΣ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 
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ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ Yƛǘ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅκƻ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ 9ǾŜƴǘƻ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƭ tƛƳǇƛΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

Řύ hǘǊŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

π wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜΥ 9ǾŜƴǘƻǎ .ŜƴŞŬŎƻǎ ƻ wŜŎŀǳŘŀǘƻǊƛƻǎΣ 
!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŀŎǘƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΤ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ 
ƴƻǝŎƛŀǎ ȅ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ !.!5 Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ǘƻǊƴŜƻ ŘŜ ǘŜƴƛǎ 

π wŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀΥ !ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘŀΣ 
ǊŜŎŀōŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǊƛǾłƴŘƻƭŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

π wŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ {{//Σ Ŏƻƴ ŀƭŎŀƭŘŜ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳǳƭǝŘŜǇƻǊǘŜΣ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ ǇŀǾƻΣ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŏƻƴ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŜǘŎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
/ŀǎŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛƻ L9{ !ǊǊƻȅƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΣ 
5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴΣ  Ŏƻƴ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 
tƭŜƴŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎƻǎΦ  

π /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀǇƻȅƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hǊƛŜƴǘŀ ȅ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ LƴǎŜǊŎƛƽƴΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ hŎƛƻ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΦ 

 

                          
 
 

π !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ  ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
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ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻ ǎƻƴΦ aǳŎƘŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ  

 

              

 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 

-Valoración de actuaciones puestas en marcha en distintas concejalías. 

- Seguir trabajando en todas las actuaciones iniciadas, mejorando y generalizando todas ellas. 

-DEPORTES: Seguimiento de los   2 campamentos inclusivos para menores de 12 años en el Área 
de deportes este verano.  

Pendiente la Puesta en marcha de Escuelas municipales deportivas  ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ ǇƭŀȊŀǎ ǇŀǊŀ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Φ 

-EDUCACIÓN: Seguimiento de los campamentos para menores de 12 años en los CEIP y mejoras 
para el próximo. Campamentos en otros periodos: Semana Blanca, semana santa, etc. 

-Propuesta de Campamentos para IES-Aulas específicas: Mayores de 12 años.  

-FESTEJOS: Seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo en las ferias de San Juan, Veladilla del 

Carmen y feria de Benalmádena Pueblo. Halloween, cabalgata reyes, etc 

ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD REDUCIDA: AŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 

ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻ ǎƻƴΦ 

Seguir con las actuaciones relacionadas con actualización de cartelería para movilidad reducida. 

1. aŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΥ !ŎŜǊŀǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ȅ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ ŜǘŎ 

2. tƻƴŜǊ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ōǊŀƛƭŜ Ŝƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǘƛǾŀǎΣ  ƘƻǘŜƭŜǎΣ  ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎ 
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3. tŀǎƻǎ ŘŜ ŎŜōǊŀ ƳŜƧƻǊ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŀǳŘƛǘƛǾŀǎ ȅ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀŘŀΣ  

4. !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ /ŀƳōƛŀǊ ƭƻƎƻ όƴƻ 

ǎƻƭƻ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΥ ¢9! ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

όǉǳƛǘŀǊ ƳƛƴǳǎǾłƭƛŘƻ ȅ ŎŀƳōƛŀǊ ǇƻǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭύΦ  

5. .ǳǎŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ wŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ƻ ŀƎŀǊǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ōǳǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǎǳǎ ǘƛŜƳǇƻǎΦ 

 

CULTURA: Reserva de espacios tanto en casa de la cultura como en otros, para las personas con 

discapacidad, avisando las familias con antelación de su asistencia al evento y explicando la 

necesidad de su hijo para que el espacio que se reserve sea acorde a la necesidad de su hijo. 

IMPORTANTE, tener en cuenta en Casa de la Cultura, escenario Plaza de la mezquita, etc, la 

colocación de rampas para acceso a personas con movilidad reducida. 

Chwa!/Ljb 9 Lb{9w/Ljb [!.hw![Υ 

π/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ōŀǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ 

Ŏƻƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǳƴ ǘŜƧƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

πLƴŎƭǳƛǊ tƭŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ŦǳŜǊŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

 

πtŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƴłǎ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀȅ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƴΥ 

π DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎκŀǎΥ !ƭǘŀǎΣ ōŀƧŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎΣ 
ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΧ 

π DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜ ƴƽƳƛƴŀǎ ȅ ŦŀŎǘǳǊŀǎΦ  

π ¢ǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΦ   tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !.!5 ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΦ   

π wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ  ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ¦ǝƭƛŘŀŘ 
tǵōƭƛŎŀΣ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΦ 
wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ /ƛǾƛƭ ŘŜ !.!5Φ 

π  {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ !ƎŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ½ŀƷƻΣ wŜǳƴƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ CǳƴŘŀŎƛƽƴ YŀǊŜŜƳŀΣ !{twha!bL{Σ /9t9wΣ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
¦a!Σ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ IǳŜƭǾŀΣ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
CƭƻǊŜƴŎƛŀ όLǘŀƭƛŀύΦ  

π tǊƻŎŜǎƻ ǎŜƭŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

 

уΦоΦ /9b¢wh 59 !¢9b/Ljb LbC!b¢L[ ¢9atw!b! ό/Φ!ΦLΦ¢ύ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ .hW! ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ !ŎǳŜǊŘƻ aŀǊŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ !.!5 ǇǳŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ ¢Ǌŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ олκмлκнлмтΣ 
ŬǊƳŀƴŘƻ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ ннκмнκнлмтΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ Ŝǎ 
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ŎǳŀƴŘƻ !.!5 ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ȅŀ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ŏƻƴ 
bL/! пннмнΦ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлнп ǇƻǊ н ŀƷƻǎ ƳłǎΦ 

9ƭ /Φ!ΦLΦ¢ !.!5Σ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ Ŝƴ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀΣ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳŘŀƴΣ ȅ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴΣ ƎǳƝŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘƛŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мол ƴƛƷƻǎκŀǎ ȅ 
ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ  

 

                                                      

 

[ŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƷƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ /ƻƴŎƛŜǊǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ ¢ŜƳǇǊŀƴŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлнп ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ałƭŀƎŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜƭ ałǎǘŜǊ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ пπр ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎΦ       
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уΦпΦ /9b¢wh LbC!b¢hπW¦±9bL[ ¸ !5¦[¢h ό! t!w¢Lw 59 с !eh{ύΥ  
9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴŦŀƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƴ !ōŀŘ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ CǳƴŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ƻ ŘƛǎŦǳƴŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ Ŝƴ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 
[ƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ǿŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƻ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ȅκƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ с ȅ ƭƻǎ 
ср ŀƷƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ оо҈Φ 

{ǳ ŦǳƴŎƛƽƴΥ   

πhŦǊŜŎŜǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭƻ ǇǊŜŎƛǎŜƴΣ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΦ  

πhŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀΣ ǳƴƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ȅ ŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ LƴŦŀƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭ мол ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜōƛŘƻ 
ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎΦ 

 

ŀύ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ 

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǝǇƻ 
ǇǎƛŎƻƳƻǘǊƛȊΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƛƴŦŀƴǝƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŀŘǳƭǘŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘǊŀǎ ǳƴŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ȅ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǊƻŘŜŀƴ όŦŀƳƛƭƛŀΣ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƳŞŘƛŎƻΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀΣ ŜǘŎΦύΦ /ƻƳƻ 
ƻōƧŜǝǾƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀΣ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǾŀǊƛƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

 

          
  
                      

ōύ [ƻƎƻǇŜŘƛŀ 
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9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ [ƻƎƻǇŜŘƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ȅ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƻǊŀƭ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƭŀ ǾƻȊ ȅ ƭŀ ŘŜƎƭǳŎƛƽƴΣ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻκŀΦ 

[ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ǿŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ƭƻƎƻǇŞŘƛŎŀ ǝŜƴŜƴ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ŜŘŀŘŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ 
Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ 

                            

                 

Ŏύ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ 

9ƴ !.!5Σ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
Ŝǎǘł ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ LƴŦŀƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭ 

[ŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 
ǎǳǎ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊƭŜ ȅ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀƭ ƳłȄƛƳƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ǾƛŘŀΦ [ŀ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ {Ŝ 
ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΦ 

.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ȅκƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀƭ ŎŀǎƻΦ  
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Řύ ¢ŜǊŀǇƛŀ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 

[ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅκƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀ 
ȅκƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƻǘƻǊΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΦ 

    

 

 

Ŝύ DǊǳǇƻ ŘŜ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнп ǎŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǎƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ȅ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀΦ tŜǊƳƛǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎŜƻǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƻ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ƭŀǎ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŘŀ 5ƛŀǊƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

En Abad tenemos en marcha este servicio que complementa la terapia individual que recibe cada 
usuario.  
Hay grupos para personas menores de 12 años y otro grupo para mayores de 12.  
  

        

 

Ŧύ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǾƛŘŀ ŀŘǳƭǘŀΦ  

Este año 2024 se ha puesto en marcha este nuevo servicio para los jóvenes de Abad. Este 
taller tiene como objetivo fomentar la autonomía personal en personas jóvenes y adultos con 
diversidad funcional y preparación para la vida adulta. Se realiza en grupos reducidos de un 
máximo de cuatro participantes, para que entre todos apoyen a sus compañeros, participen en 
actividades de la vida cotidiana, además de disponer de un profesional que les guie durante las 
actividades propuestas.  
Se pretende fomentar la creación de un grupo de amigos y amigas con los que poder disfrutar un 
día a la semana, mientras trabajamos aquellas tareas que puedan ocasionar más dificultades en 
la vida cotidiana fomentando una mayor autonomía personal preparándolos para la vida adulta. 
Sabemos que todas las personas no tendrán las mismas dificultades, ni prioridades, pero la unión 
y creación de un pequeño grupo va buscando que entre ellos puedan ayudarse, apoyarse e 
incluso ser un ejemplo para los demás, así será la monitora que los acompañe, una más entre 
ellos, dirigiendo la actividad en un ambiente entre iguales. 
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Ǝύ !Ǉƻȅƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

Es otra actividad puesta en marcha en Abad en el año 2024. Las dificultades en el proceso de 
aprendizaje en la etapa infanto-juvenil con diversidad funcional, son cada vez más notorias en 
nuestro sistema educativo, por lo que muchas veces se hace necesario recurrir a un apoyo 
externo a la escuela que pueda ayudar a complementar el aprendizaje. En ABAD se ha 
considerado que es importante disponer y ofertar una ayuda para mejorar y trabajar las 
dificultades de aprendizaje. Estas pueden ser muy diversas y por ello este servicio se ofrece de 
manera individual. Trabajaremos, lectura, escritura, problemas durante el estudio o en la 
realización de las tareas, organización, aprender a preparar resúmenes y esquemas, dificultades 
en matemáticas, números o cantidades. 

 

 

уΦрΦ h¢w!{ !/¢L±L5!59{ w9![L½!5!{ 9b [! {959 
[ŀ ǎŜŘŜ ŘŜ !ōŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άwƛƴŎƽƴ ŎǊŜŀǝǾƻέΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ǿŀ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ŬŜǎǘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ŀǊƴŀǾŀƭΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ bŀǾƛŘŀŘΣ 5Ɲŀ ŘŜ {ŀƴ 
±ŀƭŜƴǝƴΣ ŜǘŎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎΦ  

 

                                                

             

 



  

 

 

 

43 

MEMORIA DE ACTIVIDADES AìO 2024 

                                                

 

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀǎƝ 
ŀ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŜǎŜ ŘƝŀΥ 5Ɲŀ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƻǿƴΣ ŘƝŀ ŘŜƭ !ǳǝǎƳƻΣ ŜǘŎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΦ 

 

                                              

                        
 

уΦсΦ h¢wh{ {9w±L/Lh{ v¦9 hCw9/9 !.!5 

ŀύ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ hŎƛƻ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜΦ 

5ŜǎŘŜ !.!5 ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǘŜƴŜƳƻǎ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻŎƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ ƻ ŀƳƛƎŀǎ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇǳŜŘŀƴ ƎƻȊŀǊ ŘŜ ǳƴ ƻŎƛƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŜǎǘŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘƻ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻΣ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ƴƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘŜ ƻŎƛƻΦ 
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.ŀǊǊŜǊŀǎΥ 

π tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΥ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

π /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎΧ 

π CƝǎƛŎŀǎΥ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΧ  

π {ƻŎƛŀƭŜǎΥ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΧ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎκŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝǎǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎΦ  

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƻŎƛƻΥ 

π CƝǎƛŎƻǎΥ ŎƻƳōŀǘŜ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŘŞŬŎƛǘǎΧ 

π /ƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎΥ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ łǊŜŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΥ ǇŜǊŎŜǇǝǾŀǎΣ ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ǾŜǊōŀƭŜǎΣ ŀŦŜŎǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ  

π 9ƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΦ tǊŜǾƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜƭ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΧ  

π {ƻŎƛŀƭŜǎΥ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

V tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƻŎƛƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ  

9ǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ȅ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƻŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΦ tǳŜŘŜƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ƛƴŬƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜƎƭŀŘŀǎΥ ǇŀǎŜƻǎΣ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀΣ ǘŜǊǘǳƭƛŀΣ ŎŜƴŀǎΣ 
ŬŜǎǘŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ȅ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

9ƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ άhŎƛƻ /ƻƳǇŀǊǝŘƻέ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎκŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎŎƻƎŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ ŀŬƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ƎǊŀǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ άhŎƛƻ /ƻƳǇŀǊǝŘƻέ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƻŎƛƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘŀŎŜ Ŝƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΥ ŎƛƴŜΣ ǾŜǊ ŀƭƎǳƴŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ōƻƭƻǎΣ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ƳŜǊƛŜƴŘŀǎΧ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭƭƻǎκŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ŘŜ ǎǳǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ ŀ ǉǳŜ ƻōǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 
Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾƛŀƧŀǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŘŜŀƴΣ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻΣ ŜǘŎΦ 

!ǉǳƝ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǎŀƭƛŘŀǎΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ȅ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 

9ƴ !ōŀŘΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƻŎƛƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ hŎƛƻ ȅ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜ ŘŜ !ōŀŘ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴƻǎ мнπму ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ мт ȅ ос ŀƷƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 
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ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƭŀ ŎƻƳǵƴΦ [ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ƳŜǎΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ƳǳƭǝǘǳŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŀƭƛŘŀǎ ȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ  

9ǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ƙŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ ŎƘƛŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ aŜȊǉǳƛǘŀ ŀ ŎŜƴŀǊ ȅ ōŀƛƭŀǊΣ ŎƛƴŜ Ŝƴ // aŀǊŜƴƻǎǘǊǳƳΣ ŎŜƴŀ ȅ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀΣ 
tŀǊǉǳŜ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ DŀǊŀōŀǘƻǎ ȅ ƳŜǊƛŜƴŘŀΣ {Ŝƭǿƻ 9ǎǘŜǇƻƴŀΣŜǘŎ 

 

                    

                                        

                 
 
Además de las salidas de ocio los usuarios de esta actividad disfrutan del Club social de amigos, 

planteado como una actividad mensual en la que los jóvenes de Abad quedan en la sede y 
disfrutan de juegos de mesa, juegos compartidos, escuchan música y bailan, o relizan alguna 
salida por el entorno. 

 
ōύ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǇƻǊǝǾƻΦ 

!.!5 ŀǇǳŜǎǘŀ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ȅ 
ŎƘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻōŜǎƛŘŀŘΣ Ŝƭ 
ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŜǊŀǇƛŀǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜǎŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƧǳƴƛƻΦ 

V aǳƭǝŘŜǇƻǊǘŜΦ  

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŮǎƛŎŀ 
ȅ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ 












